
!"#!$%&!'"!(&)$*%&!(

+,)+-%.&!'+!,!'+"!./!,'%"'0!/1*)'%('%"'2/1*&)'#%"
&,!1!3)'4'"!.',%"!0*)(%.'"!1),!"%.

%5'6789:;'<=;>?6:>;'@A'57B':ABC:C?6:;A@B'A7D7==7B'>@9@'C=7>?6:=B@'@A'?A7'8@E;=7'>@'57B'
6;A>:6:;A@B'>@'C=797E;'F'D:>7'>@'57'<;9576:GAH'0;A'@B@';9E@C:D;I'"!1'<=;<;A@'?A'<7J?@C@'>@'
B:@C@'8@>:>7B'9KB:67BI'7BL'6;8;'6:A6;'DL7B'<7=7'7D7AM7='@A'B?':8<5@8@AC76:GAH'

/%#*#!.'+!,!'!.%N-,!,'%/+"%)I'+%(.*O('#*N(!'4'.%,P*0*).'+Q1"*0).'
+!,!'&)#).'4'&)#!.

RH #@C@A@='57'>@BC=?66:GA'>@'@8<5@;
!"#$%&'()*+(,&)+)-#&)+$./0'1)+)0+2)3(%3'2'%3(,+-+1*%)1'43+&%+%2$0%,5'
!6#%7)+$,08('1)+%1,342'1)+$)*)+*%&#1'*+0)+&%$%3&%31')+&%+6)7)**)+*%9$%1(,+)+0)9+
2#0('3)1',3)0%95
!:*%3,+)+0,9+&%9$'&,95+6'3;.3+<=<+9'3+)1#%*&,+9'3&'1)0+>3,+2?9+@=AB5+

SH *8<57AC7='57'B@87A7'579;=75'>@'TU'V;=7B'<7=7'C;>;B'F'C;>7B
!=%&#11'43+&%+C,*3)&)+%3+(,&,9+0,9+9%1(,*%9+D#%+%9(E3+$,*+%31'2)+&%+0)9+FGHI+J,*)9+)3#)0%95
<9(,+9#$,3&*8)+0)+1*%)1'43+&%+2?9+&%+FK5LLL+$#%9(,9+&%+(*)/)C,+%3+6)7)**)5+
!6,+)+0)9+C,*3)&)9+$)*1')0%9+,/0';)(,*')9+$)*)+0)9+2#C%*%9

!6,+)+0)9+J,*)9+%M(*)95+
!6,+)+0)+)$%*(#*)+%3+&,2'3;,9+-+N%9('7,95+O%*%1J,+)0+&%91)39,+-+0)+1,31'0')1'435+

TH %BC795@6@='?A'B757=:;'8@AB?75'8LA:8;'>@'RHSWW'@?=;B'<7=7'C;>;B'F'C;>7BH'
!6,+)+0)9+&,/0%9+%91)0)9+9)0)*')0%95+

!6,+)0+)/#9,+&%+$%*9,3)0+%3+P$*?1('1)9Q+-+/%1)*',9
!<0'2'3)1'43+&%+0)9+<@@9R+&%0+N*)#&%+%3+0)+1,3(*)()1'43+-+0)+$,08('1)+&%+9#/1,3(*)()1'435

TH !>@57AC7='57'@>7>'>@'E?9:576:GA'F'7B@X?=7='?A7'<@AB:GA'8LA:87'>@'RHWYW'@?=;B'<7=7'
C;>;B'F'C;>7B
!=%7%*9'43+&%+0,9+*%1,*(%9+*%)0'S)&,9+%3+0)9+$%39',3%9+&#*)3(%+0,9+.0('2,9+)T,95

!=%/)C)*+0)+%&)&+&%+C#/'0)1'43+$*'2%*,+)+0,9+UG+-+9%;#'&)2%3(%+)+#3)+%&)&+2%3,*5
!O8)+(*)/)C)&,R+&8)+1,('S)&,R+'3&%$%3&'%3(%2%3(%+&%+0)+C,*3)&)5+
!V%39'43+283'2)+&%+F5LWL+%#*,9+>HLX+&%+F5ILL+%#*,9B+$)*)+(,&,9+-+(,&)9+0)9+$%39',3'9()95+

ZH N7=7AC:M7='57':X?75>7>'>@';<;=C?A:>7>@B'@AC=@'C;>;B'F'C;>7B'57B'C=797E7>;=7B
!Y2$0%2%3()1'43+&%+0)+N4*2#0)+Z[\"<+%3+0)+1,3(*)()1'43+%3+0)+'3&#9(*')]+0'9()9+$,*+9,*(%,R+
GLX+J,2/*%9+-+GLX+2#C%*%95
!^9%;#*)*+0)+N,*2)1'43+%3+J,*)*',+0)/,*)0+$)*)+(,&,9+-+(,&)95+_/C%('7'S)*+0)+$*,2,1'435
!`%&'&)9+&%+1,31'0')1'43+%N%1('7)9+%+'3(*)39N%*'/0%95
!<9()/0%1'2'%3(,+&%+$*,(,1,0,9+1,3(*)+%0+)1,9,+9%M#)0+%3+%0+(*)/)C,5++

!^11%9,+)0+%2$0%,+,*&'3)*',+&%+0)9+$%*9,3)9+1,3+&'91)$)1'&)&5+

UH !AC@<;A@='57'B75?>'>@'5;B'C=797E7>;=@B'F'C=797E7>;=7B'7'57'76?8?576:GA'>@'9@A@[:6:;B'
@8<=@B7=:75@B
!Y31*%2%3()*+%0+1,3(*,0+9,/*%+0)9+2%&'&)9+&%+$*%7%31'43+-+%3&#*%1'2'%3(,+&%+0)9+9)31',3%9+

$,*+'31#2$0'2'%3(,5
!V#/0'N'1)1'43+&%+0)+;%9('43+&%+0)9+1,3('3;%31')9+$*,N%9',3)0%9+-+1,2#3%9R+$)9)3&,+&%+0)9+
2#(#)9+$)(*,3)0%9+)+_9)9#3/'&%)5+



\H *8<?5B7='57'A;=875:M76:GA'>@5'@?B]@=7'@A'5;B'6@AC=;B'>@'C=797E;H
!V0)3+&%+%#9a%*)+%3+(,&)9+0)9+%2$*%9)9+2)-,*%9+&%+GL+(*)/)C)&,*%9+-+(*)/)C)&,*)95+
!`%&'&)9+$)*)+N,2%3()*+%0+#9,+&%0+%#9a%*)+%3+0)+)&2'3'9(*)1'435+b)*)3('S)*+0)+)(%31'43+%3+
%#9a%*)+)+(,&,+)D#%0+D#%+0,+&%2)3&%5+
!<9()/0%1'2'%3(,+&%+0)+0'9()+.3'1)+&%+1,3(*)()1'43+%3+0)+%39%T)3S)5+

^H #@B7==;557='@5'B@6C;='<_95:6;'A7D7==;
!=%N,*2)+&%+0)+0%-+&%+N#31'43+$./0'1)+$)*)+&%2,1*)('S)*+-+,$%*)('7'S)*+0)+)&2'3'9(*)1'43+
3)7)**)5+
!^()C)*+0)+%7%3(#)0'&)&+-+$*%1)*'%&)&+%3+0)+)&2'3'9(*)1'435+

!=%7%*9'43+&%+0,9+*%1,*(%9+-+1*%)1'43+&%+2?9+&%+K5LLL+$#%9(,9+&%+(*)/)C,+%3+0)+
)&2'3'9(*)1'435
!^2$0')1'43+&%+0,9+*)(',9+%3+9%*7'1',9+9,1')0%95+V#/0'N'1)1'43+&%+0,9+9%*7'1',9+/?9'1,95+=%&+
&%+L!c+)T,9+$./0'1)+-+;*)(#'()5+
!<9()/0%1'2'%3(,+&%0+FLLX+&%+0)9+10?#9#0)9+9,1')0%9+)0+FLLX+&%+0)9+$0)3('00)9+

9#/1,3(*)()&)95+
!"'9(%2)+$./0'1,+&%+0)+N,*2)1'43R+,*'%3()1'43+%+'39%*1'43+0)/,*)05+b%9('43+$./0'1)+&%+9)0#&+
0)/,*)05+

P`!.'+!,!'*/+"!(&!,'%.&!.'/%#*#!.

RH 0;A>:6:GA'<=:8;=>:75a'5?6V7'B:A>:675'@8<=@B7'<;='@8<=@B7'
6,+J)-+1)2/',+$,9'/0%+%3+0)9+1,3&'1',3%9+&%+(*)/)C,+9'+0)+10)9%+(*)/)C)&,*)+3,+9%+,*;)3'S)+-+
0#1J)+%2$*%9)+$,*+%2$*%9)5+d^\+9%+1,2$*,2%(%+)+(*)/)C)*+%3+%9)+083%)+-+('%3&%+0)+2)3,+)+

0,9+9'3&'1)(,9+D#%+%9(E3+&'9$#%9(,9+)+0#1J)*5+

SH *AC@=<@576:GA'7'5;B'<7=C:>;B'<;5LC:6;Ba'A@6@B:>7>'>@'76?@=>;';'76?@=>;B'<7=578@AC7=:;B
d)+2)-,*8)+$)*0)2%3()*')+D#%+9#9(%3()+)0+b,/'%*3,R+)98+1,2,+%0+$*,$',+b,/'%*3,R+$#%&%+-+
&%/%+(,2)*+)1#%*&,9+$)*)+'2$0%2%3()*+0)9+2%&'&)9+D#%+%9(?3+%3+9#+2)3,5+̂ 98+2'92,R+&%/%+

'2$#09)*+$,08('1)2%3(%+)D#%00)9+D#%+)#3+3,+(%3'%3&,+0)+1,2$%(%31')+$)*)+(,2)*0)9+9,3+
';#)02%3(%+3%1%9)*')95+

TH *AC@=<@576:GA'7'57'<7C=;A75a'A@6@B:>7>'>@'76?@=>;';'76?@=>;B'@A'@5'K89:C;'>@'57'
A@X;6:76:GA'6;5@6C:D7'B@6C;=:75'@':AC@=B@6C;=:75
`#1J)9+&%+%9()9+2%&'&)9+9%+$#%&%3+)&,$()*+-+)$0'1)*+2%&')3(%+0)+3%;,1')1'43+1,0%1('7)5+d)+

$)(*,3)0+3)7)**)+3,+('%3%+3'3;.3+'3(%*E9+%3+%00,R+$#%9(,+D#%+%9+0)+2?M'2)+/%3%N'1')&)+&%0+
$)*,+-+0)+$*%1)*'%&)&5+̂ 98+$#%9R+*%9#0()+3%1%9)*',+'3(%*$%0)*+)+0)+V)(*,3)0+()3(,+&%9&%+%0+
9'3&'1)0'92,+1,2,+&%9&%+%0+?2/'(,+'39('(#1',3)0+$)*)+D#%+9%+)7%3;)+)+%00,5+

ZH +7=C:6:<76:GA':ABC:C?6:;A75'>@'5;B'C=797E7>;=@B'F'C=797E7>;=7Ba'0;AB@E;'>@5'&=797E;
d)+10)9%+(*)/)C)&,*)+3%1%9'()+78)9+%N%1('7)9+$)*)+D#%+9#9+3%1%9'&)&%9+-+*%'7'3&'1)1',3%9+9%+
$0)92%3+)+3'7%0+'39('(#1',3)05+e,3+%9%+,/C%('7,R+d^\+$*,$,3%+0)+1,39('(#1'43+&%+#3+e,39%C,+
&%0+@*)/)C,+N,*2)&,+$,*+*%$*%9%3()3(%9+&%+0,9+(*)/)C&,*%9+-+(*)/C))&,*)9+%0%;'&,9+$,*+
9#N*);',+&'*%1(,5+

UH !'8@>:;'<57M;a'(?@D;'@BC7C?B'<7=7'(7D7==7'F'87=6;'579;=75'<=;<:;H'
V)*)+$,&%*+'2$0%2%3()*+$0%3)2%3(%+0)9+2%&'&)9+2%31',3)&)9+*%9#0()+'2$*%91'3&'/0%+
)&D#'*'*+$)*)+6)7)**)+0)+1)$)1'&)&+0%;'90)('7)+%3+2)(%*')+&%+%2$0%,+-+$*,(%11'43+9,1')05+
V*%1'9)2%3(%+%3+%0+̂ 1#%*&,+V*,;*)2?('1,+9%+*%1,;%+%0+1,2$*,2'9,+&%+%0)/,*)*+#3+3#%7,+
%9()(#9+$)*)+6)7)**)+D#%+9%)+*%N*%3&)&,+$,*+0)+1'#&)&)38)5+<3+,$'3'43+&%+d^\R+&'1J,+%9()(#9

&%/%+1,3(%2$0)*+#3+2)*1,+0)/,*)0+$*,$',+)98+1,2,+#3)+9%;#*'&)&+9,1')0+$*,$')+$)*)+$,&%*+
0%;'90)*+-+)$0'1)*+2%&'&)9+1,2,+0)9+2%31',3)&)9+%3+%9()+$*,$#%9()5++



+).&-,!'.)1,%'%"'#*2")N)'.)0*!"

<0+&'?0,;,+9,1')0+'3'1')&,+%3+FHHG+J)+9'&,+#3+N*)#&%+-+#3+)/9,0#(,+N*)1)9,5+f)+9'&,+#3+N*)#&%+
$,*D#%+2'%3(*)9+V)(*,3)0R+gb@+-+ee__+9%+%2/,09)/)3+)#(E3('1)+2'00,3)&)9+1,3+0)+1,)*()&)+&%+0,9+

$0)3%9+&%+%2$0%,R+2'0%9+&%+(*)/)C)&,*%9+-+(*)/)C)&,*)9+$%*&8)3+9#+%2$0%,+,+7%8)3+*%1,*()&,9+9#9+
&%*%1J,95+6,+('%3%+3'3;.3+9%3('&,+&)*+1,3('3#'&)&+)+%9()+&'3?2'1)5+V,*+%9(%+2,('7,R+3,9+,$,3%2,9+
*,(#3&)2%3(%+)+$*,0,3;)*+0)+%M'9(%31')+&%0+e,39%C,+&%+O'?0,;,+",1')0R+()0+-+1,2,+$*%(%3&%+%0+
b,/'%*3,+&%+6)7)**)5+=%'(%*)2,9+D#%+3,+7)2,9+)+$)*('1'$)*+/)C,+3'3;.3+1,31%$(,+%3+&'1J,+4*;)3,+
$#%9(,+D#%+%9+#3)+*E2,*)+&%0+$)9)&,h+$0)3(%)*+1,2,+9,0#1'43+0)+9'2$0%+*%N,*2)+&%+&'1J,+e,39%C,+%9

$*%(%3&%*+1,39(*#'*+0)+1)9)+$,*+%0+(%C)&,+,R+2%C,*+&'1J,R+9#$,3%+(*)()*+&%+()$)*+0)9+;,(%*)9+&%+#3)+
1,39(*#11'43+D#%+J)1%+);#)9+$,*+(,&,9+0,9+0)&,95+V)*('1'$)*+%3+#3+e,39%C,+&%+O'?0,;,+",1')0+
2'%3(*)9+%3+%0+&8)+)+&8)+9%+3,9+'2$,3%+%0+`,340,;,+&%+0)+V)(*,3)0+9#$,3&*8)+0)+)9#31'43+&%+0)+
&%**,()+-+9#/,*&'3)1'43+&%+0)+10)9%+(*)/)C)&,*)R+1,9)+D#%+3,+J)*?+d^\+&%+3'3;#3)+&%+0)9+2)3%*)95++

^J,*)+/'%3R+2,9(*)2,9+3#%9(*)+&'9$,9'1'43+)+$)*('1'$)*+%3+0)+1,39(*#11'43+&%+#3)+3#%7)+1)9)+&%9&%+
0,9+1'2'%3(,9R+)+)/*'*+#3)+3#%7)+%()$)+%3+0)9+*%0)1',3%9+0)/,*)0%9+&%+6)7)**)R+)+$)*('1'$)*+%3+#3+
7%*&)&%*,+&'?0,;,R+$,3'%3&,+%3+%0+1%3(*,+0)9+3%1%9'&)&%9+-+)9$'*)1',3%9+&%+0)+10)9%+(*)/)C)&,*)+
3)7)**)5+̂ 1,*&%2,9+0)9+2%&'&)9+D#%+&%/%3+(,2)*9%+%3+6)7)**)R+)1,*&%2,9+0)9+78)9+$)*)+

'2$0%2%3()*+&'1J)9+2%&'&)9+-+%3(,31%9+98+1*%%2,9+(,&,9+0,9+1,39%C,9+#+4*;)3,9+D#%+9%)3+
3%1%9)*',9+$)*)+J)1%*+#3+9%;#'2'%3(,+&%+(,&,+%00,5+<3+%9(%+&,1#2%3(,+d^\+$,3%+%31'2)+&%+0)+2%9)

0)9+$*'31'$)0%9+2%&'&)9+D#%+)+3#%9(*,+%3(%3&%*+J)/*8)+D#%+)&,$()*R+)98+1,2,+0)9+78)9+$)*)+9#+
'2$0%2%3()1'435+<9$%*)2,9+D#%+0,9+&%2?9+);%3(%9R+-+%9$%1')02%3(%+%0+b,/'%*3,+&%+6)7)**)R+J);)3
9#9+$*,$#%9()9+9'3+#('0'S)*+1#%9(',3%9+1,2,+0)+*%N,*2)+&%0+e,39%C,+&%+O'?0,;,+",1')0+$)*)+

%91)2,(%)*+9#9+*%9$,39)/'0'&)&%95+


